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Las bandas de puntuaciones de la pagina 3 deberdn usarse cuando asi lo indigue el esquema de
calificacion.

Puntuacion | Descriptor de nivel

El trabajo no alcanza ninguno de los niveles especificados por los descriptores

0 . : 9
que figuran a continuacion.
e Escasa comprension de las exigencias de la pregunta.
e Escaso uso de las herramientas y teorias de Gestion Empresarial; las
12 herramientas y teorias utilizadas no son pertinentes o se utilizan de manera

incorrecta.

o La referencia al material de estimulo es escasa o nula.

¢ No se presenta argumentacion.

¢ Cierta comprensién de las exigencias de la pregunta.

¢ Se ha hecho uso de herramientas y teorias de Gestion Empresarial, pero su
aplicacionbes mayormente incorrecta o no es pertinente.

34 e Uso superficial de la informacion del material de estimulo, que a menudo no
va mas alla de la mencién del nombre de una o mas personas o de la
organizacion.

e En su mayor parte, los argumentos carecen de fundamentacion.

e La respuesta evidencia comprension de lo que exige la pregunta, aunque
estas exigencias se abordan solo parcialmente.

¢ Cierto uso pertinente y correcto de las herramientas y teorias de Gestién
Empresarial.

5-6 ¢ Cierto uso pertinente de la informacion del material de estimulo, que va mas
alla de la mencién del nombre de una o mas personas o de la organizacion,
pero no logra fundamentar el argumento de manera eficaz.

¢ Hay una fundamentacién de los argumentos, pero esta es sesgada en gran
medida.

e Larespuesta satisface, en gran medida, las exigencias de la pregunta.

e En gran medida, uso pertinente y correcto de las herramientas y teorias de
Gestién Empresarial.

7-8 ¢ Lainformacién del material de estimulo se utiliza, en general, para
fundamentar el argumento, aunque en algunas partes no es del todo claro o
pertinente.

e Los argumentos estan fundamentados y moderadamente equilibrados.

e Enfoque claro en lo que pide la pregunta.

e Uso pertinente y correcto de las herramientas y teorias de Gestion
Empresarial.

9-10 ¢ Los argumentos se fundamentan de manera eficaz con informacion
pertinente del material de estimulo.

¢ Argumentos equilibrados y fundamentados, con explicacion de las
limitaciones del estudio de caso o del material de estimulo.
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Seccion A
(@) Indique dos caracteristicas de una empresa unipersonal. [2]

Algunas caracteristicas validas de una empresa unipersonal
incluyen:

Propiedad individual

Control total de la empresa

Conserva todas las ganancias

Asume todas las pérdidas

Responsabilidad ilimitada

No existe una distincion legal entre el propietario y la empresa (no es una entidad juridica
separada)

Requisitos administrativos y regulatorios minimos

Toma de decisiones rapida

Puede tener mas dificultades para obtener financiacidon en comparacién con empresas
constituidas

Las ganancias se gravan como ingreso personal

Falta de continuidad: la empresa puede cesar si el propietario muere o queda incapacitado
A menudo opera a pequefia escala o a nivel local

El éxito de la empresa suele depender en gran medida de las habilidades y el esfuerzo personal
del propietario

Nota:

No se requiere descripcion ni aplicacion al estimulo.

Afirmaciones generales como “es dificil obtener financiacion” o “es facil y barato establecerla”
solo son validas si incluyen una comparacion con otras formas de empresa (por ejemplo,
sociedades de responsabilidad limitada).

Acepte toda otra caracteristica pertinente.

Otorgue [1] por cada caracteristica pertinente de una empresa unipersonal indicada, hasta un
maximo de [2].

(b) Utilizando la Tabla 1:

(i)  elabore un gréfico de punto de equilibrio de CWC para 2026, a escala y con todos los
rétulos correspondientes; [4]
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Célculos de apoyo para el punto de equilibrio:

Contribucién por unidad = Precio — Costo variable = $60 — $40 = $20

Punto de equilibrio = Costos fijos + Contribucién = $3000 + $20 = 150 unidades
Otorgue los puntos de la siguiente manera:

e [1] por ambos ejes correctamente rotulados:

o El eje Y debe estar rotulado para mostrar costos e ingresos (ambos términos deben

aparecer).
o El eje X debe indicar cantidad, como unidades, tartas de boda o produccion.

e [1] por una linea de costos totales correctamente dibujada y rotulada, basada en los datos de

costos fijos y variables.
e [1] por una linea de ingresos totales correctamente dibujada y rotulada.

e [1] por la identificacién y rotulacién correcta del punto de equilibrio, donde se interceptan las

lineas de ingresos totales y costos totales.

Si el grafico no esta a escala, no esta bien presentado o no se dibujé con regla, otorgue un
maximo de [2].
Si el alumno presenta una tabla en lugar de un grafico, otorgue [0].

(i)  calcule las ganancias de CWC para 2026 (muestre la totalidad del mecanismo).

Margen de seguridad = Demanda pronosticada — punto de equilibrio
Margen de seguridad = 250 tartas de boda - 150 tartas de boda
Margen de seguridad = 100 tartas de boda

Ganancias = Margen de contribucién x margen de seguridad
Ganancias = $20x100 tartas de boda = $2.000
O bien:
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Ganancias = Total de ingresos por ventas — costos totales (costos fijos totales +
costos variables totales)

$2.000 = [$60x250] — [$3.000 + ($40x250)]

$2.000 = $15.000 — $13.000

Las ganancias son de $2.000.

Otorgue [1] si el alumno demuestra saber como calcular las ganancias pero comete un error
matematico.

Otorgue [2] si el alumno demuestra saber como calcular las ganancias y da la respuesta
correcta. Para ser correcta, la respuesta debe incluir el signo $, el cual puede aparecer en
cualquier parte del mecanismo o en la respuesta final

Acepte la regla de la cifra propia del alumno.
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(c) Expligue una ventaja para CWC de tener un punto de venta Unico/una proposicion Unica de
venta. [2]

El tener un punto de venta Gnico/una proposicion Unica de venta beneficia a
CWS pues le da una identidad empresarial que la diferencia de sus
competidores y le permite cobrar precios mas altos sin que se vean
afectadas las ventas. CWC fabrica una variedad de tortas de boda
decoradas con materiales diversos y elaboradas con ingredientes de gran
calidad. Fruto de esto, CWC ha aumentado su conciencia de marcay el
resultado ha sido un incremento del 25 % en las ventas en 2024.

Otorgue [1] por la identificacién o explicacion de una ventaja, y [1] adicional por aplicacion al
al uso de decoracion creativo y uso de ingredientes de alta calidad de CWC, hasta un
maximo de [2].

Aplique la regla de la cifra propia del alumno.
Nota: Acepte otras ventajas pertinentes como:

Fidelizacién del cliente / compras recurrentes. Un punto de venta Unico/proposicion Unica de
venta sélida puede ayudar a CWC a generar lealtad entre sus clientes, especialmente en un
mercado de nicho como el de tortas de boda personalizadas. Los clientes que buscan disefios
exclusivos o ingredientes de alta calidad tienen mas probabilidades de recomendar la empresa a
otros o volver para futuros eventos.

Publicidad de boca en boca/ reconocimiento de marca. Tener un punto de venta
Unico/proposicién Unica de venta creativa y visual (por ejemplo, flores naturales, ingredientes de
alta calidad) puede potenciar el marketing de boca en boca o el impacto en redes sociales,
ayudando a CWC a construir conciencia de marca, lo cual se ve reflejado en el aumento del

25 % en las ventas durante 2024.

Segmentacién de un nicho especifico / clientela exclusiva. La punto de venta
Unico/proposicion Unica de venta permite a CWC dirigirse a un segmento de mercado especifico
y exclusivo —aquellos dispuestos a pagar mas por creatividad y calidad— en lugar de competir
en precio dentro de un mercado genérico saturado.
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(@) Indique dos ventajas de la relocalizacion. [2] s

La relocalizacion es la practica de transferir una operacién empresarial que habia sido
trasladada al extranjero nuevamente al pais desde el que se la traslado6 originalmente.

Las ventajas de larelocalizacion incluyen:

Crear empleos en el pais de origen;
Agilizar la logistica;
Reducir los costos de transporte;

Brindar al fabricante un mejor control sobre la cadena de suministro;
Mejorar el control de calidad del producto;
Fomentar la innovacion y la competencia;

Cumplir con un solo sistema fiscal (impuestos).

Acepte cualquier otra ventaja pertinente, como: reducir el riesgo comercial o politico, mejorar la
comunicacion, acortar los tiempos de entrega, mejorar la imagen de marca (por ejemplo, al
fabricarse localmente), o aumentar la capacidad de respuesta ante las tendencias del mercado.

Nota: No se requiere descripcién ni aplicacion.

Al puntuar, considere 1+1

Otorgue [1] por cada ventaja pertinente indicada hasta un maximo de [2].

(b) Utilizando la Tabla 2:

() elabore un pronéstico de estado de resultados de BF para el ejercicio con cierre al 31
de diciembre de 2026 (muestre la totalidad del mecanismo); [4]

Brandon Fish, Ltd. (BF)

Prondstico de estado de resultados para el ejercicio con cierre a 31 de diciembre de 2026

Ingresos por ventas
Costo de ventas

Ganancia bruta
Gastos

Ganancias antes de intereses e impuestos
Intereses

Ganancias antes de impuestos
Impuestos

Ganancias del periodo
Dividendos

Reservas

$

16.000.000
(7.680.000)

8.320.000
(4.552.000)

3.768.000
768.000

3.000.000
(600.000)

2.400.000
(240.000)

2.160.000



-9- 2225-5047M

Célculos de apoyo:

Ingresos por ventas = precio por cada bolsa de atin x volumen de ventas pronosticado
Ingresos por ventas = $2,50 x 6 400 000 unidades = $16 000 000

Costo de ventas = costo directo por cada bolsa de atin x volumen de ventas pronosticado
Costo de ventas = $1,20 x 6 400 000 unidades = $7 680 000

Gastos = administracion + marketing
Gastos = $1 352 000 + $3 200 000 = $4 552 000
Gastos de marketing = 20 % de los ingresos por ventas = $16 000 000 x 20 % = $3 200 000

Impuestos = ganancias antes de impuestos x 20 % = $600 000
Dividendos = $2 400 000 x 10 % = $240 000

Nota: En esta pregunta deben calcularse los ingresos por ventas, el costo de ventas, los gastos,
los impuestos y los dividendos. Se acepta que los calculos estén incluidos en la Tabla 2 o
presentados por separado. La fila de gastos puede incluir dos lineas distintas (marketing y
administracién).

Otorgue [1] por cada uno de los siguientes calculos correctos en el estado de resultados,
hasta un maximo de [3]:

Ingresos por ventas y costo de ventas (si uno es incorrecto, otorgue [0]);
Gastos (ambos: marketing y administracién; si uno es incorrecto, otorgue [0]);
Impuestos y dividendos (si uno es incorrecto, otorgue [0]).

Aplique la regla de la cifra propia del alumno (own figure rule, OFR): por ejemplo, si el alumno
calcula incorrectamente la ganancia bruta, pero por lo demas el estado de resultados sigue el
formato del IB y es correcto, se puede otorgar el puntaje completo correspondiente.

Otorgue [4] si el estado de resultados estad completamente correcto, sigue el formato del IB
(incluidos encabezados) y se muestran todos los calculos.

Otorgue [3] si la respuesta es correcta y sigue el formato del IB, pero no se muestran los céalculos.
Otorgue [2] si el alumno presenta un estado de resultados (aplicando la regla de cifra propia en el
costo de ventas), pero no sigue el formato del IB.

Otorgue [1] si el alumno muestra alguna comprension de qué es un estado de resultados, pero no
sigue el formato del IB y contiene numerosos errores.

(i)  calcule el margen de ganancia pronosticado para BF para 2026 (muestre la totalidad
del mecanismo). [2]

Margen de ganancia = Ganancias antes de intereses e impuestos / ingresos por ventas x 100
Margen de ganancia = ($3.768.000 / $16.000.000) x 100 = 23,55 % (acepte el redondeo)
Otorgue [1] por el mecanismo correcto y [1] por la respuesta correcta. Para ser correcta, la

respuesta debe incluir el simbolo de porcentaje (%); aplique la regla de la cifra propia del alumno.
Acepte 23,6 % 0 24 %.
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Expligue una ventaja para BF de solicitar un préstamo bancario para financiar el proyecto de
relocalizacion. [2]

En la decision de relocalizar o deslocalizar pueden influir muchos factores, entre ellos la
actual inestabilidad politica en México. Por tal motivo, una ventaja de pedir un préstamo
bancario en este caso es que BF conservaria los activos no corrientes en México; esto,
a su vez, garantizaria mantener la capacidad operativa para cuando los factores econémicos
mejoren (o bien obtener financiacion en el futuro), al mismo tiempo dando flexibilidad en
términos del monto del préstamo, la devolucion y las tasas de interés (adecuadas a las
necesidades de BF).

Al puntuar, considere 1+1.

Otorgue [1] si el alumno explica que un préstamo bancario le ofrece flexibilidad a BF, y [1]
adicional si sefala que permitiria conservar los activos no corrientes en México, por si la
deslocalizacién con un nuevo traslado a México es factible o se necesita obtener mas
financiacion.

Acepte cualquier otra ventaja pertinente identificada, como mantener la propiedad,
plazos de reembolso fijos o la previsibilidad en la planificacion financiera, siempre que se
explique su relevancia en el contexto del proyecto de relocalizacién de BF.

Nota: No acepte argumentos como “es mas rapido que vender activos”, ya que el estimulo
indica especificamente que BF desea conservar los activos no corrientes.
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Seccion B

3. (a) Indigue dos caracteristicas del método de determinacion de precios conocido como precio
de prestigio. [2]

Caracteristicas del precio de prestigio:
o Refuerzala percepciéon de unaimagen de calidad del producto.
o El precio habitualmente es mayor que el de los productos similares o de los
competidores.
e Suele asociarse con marcas de lujo y deseables.
o Suele ir acompaiada de una fuerte estrategia de marca y marketing.
o Se trata de una estrategia a largo plazo (a diferencia del “descremado” de mercado).
e Dalugar a margenes de ganancia elevados.
e Restringe las ventas.

Acepte toda otra ventaja pertinente.
Nota: No se requiere descripcién. No otorgue puntos por la presentacion de ejemplos.

Otorgue [1] por cada caracteristica correcta indicada hasta un maximo de [2].

(b) Comente los ingresos por ventas de VX para 2022-2024 segun se indican en la Tabla 3.

[2]

Un comentario basico podria consistir en una respuesta como “los ingresos por ventas
estan aumentando ano a ano” o “los ingresos por ventas aumentaron mas en el
segundo aio”.

Para otorgar [2], el comentario debe tener en cuenta que la tendencia de ventas se esta
acelerando, con un aumento de $3,6 millones de 2022 a 2023 y un aumento de $6,25
millones de 2023 a 2024 pese a una reduccion de $1.000 en el precio de venta (de
$12.000 a $11.000 en 2024).

Otorgue [1] por un comentario basico y [1] adicional por un comentario completo de la
interpretacion del alumno que incluya referencia directa a los datos; otorgue un maximo de
[2]. Para obtener el segundo punto, el alumno podria centrarse en el hecho de que los
ingresos crecieron mas rapidamente, o en cobmo aumentaron a pesar de la reduccion
de precios.

Al puntuar, considere [1+1]

(c) Comente las ganancias de VX en el periodo 2022-2024, segun se indica en la Tabla 3.

[2]

Un comentario basico podria ser que con el aumento de las ventas se reducen las
pérdidas, por lo que, para 2024, se obtuvo una ganancia.

Para otorgar [2], el alumno debe sefalar que el punto de equilibrio se hubiera alcanzado
en 2023 de no haber sido por el costo de reparar las GG defectuosas ($0,5 millones).

Otorgue [1] por un comentario basico y [1] adicional por un comentario completo de la
interpretacion del alumno que incluya referencia directa a los datos; otorgue un méaximo de

[2].
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Expligue una ventaja y una desventaja para VX de vender las motonetas GG a través de
concesionarias. [4]

Ventajas:

e Aumenta el potencial de ventas de la GG, pues antes solo se podia hacer los pedidos
en linea, y supera la resistencia a la compra de los clientes que quieren dar una
vuelta de prueba antes de comprar.

e Con la venta a través de concesionarias es probable que las ventas aumenten, pues los
comentarios de las redes sociales de VX sugieren que el 40 % de los clientes
potenciales no compran sin dar una vuelta de prueba y en las concesionarias se
ofrecen vueltas de prueba.

Desventajas:

e VXrecibira menos por cada motoneta vendida, pues las concesionarias esperan recibir
un margen de beneficio del 25 %, lo que reduciria el margen de ganancia de VX.

e VX tendrd menos control de las ventas y el marketing.

e Las concesionarias venden motonetas de distintos fabricantes (no son exclusivas sino
gue también ofrecen motonetas de competidores; los consumidores podran comparar y
elegir comprar modelos de otros fabricantes).

Acepte toda otra ventaja/desventaja pertinente.
Al puntuar, considere 2+2.

Otorgue [1] por la identificacién de una ventaja y [1] adicional por una explicacién con
aplicacion, hasta un maximo de [2].

Otorgue [1] por la identificacion de una desventaja y [1] adicional por una explicacion con
aplicacion, hasta un maximo de [2].

Utilizando la Tabla 4 y la informacién del estimulo, discuta las ventajas y las desventajas
para VX de la oferta de ZN de celebrar una alianza estratégica a cinco afios. [10]

Las ventajas podrian incluir lo siguiente:

e No habria que pagar intereses, pues ZN financiara el desarrollo en su totalidad.

e La bateria de ZN aumenta la autonomia de la motoneta en un 25 %, lo que puede
constituir un importante punto de venta para potenciales clientes.

e VX seguird siendo rentable incluso contemplando los pagos a ZN (que se pronostica
seran de $26 millones).

o Se trata de un acuerdo solo a cinco afos, por lo que, si VX lo desea, puede darlo por
concluido en 2030 y habra aumentado su capacidad de produccion.

o Las tasas de interés estan en aumento; por tal motivo, un préstamo bancario puede
ser costoso y aumentara los gastos.

o Dado que VX es una empresa de capital cerrado, no tiene acceso a las bolsas de
valores, por lo que puede ser dificil obtener financiacién mediante la venta de acciones.

» Significaria, ademas, que la familia Klopp retendria el control global de la empresa.

Las desventajas podrian incluir lo siguiente:

e Labateriatodavia no ha sido lanzada, y es la primera bateria en toda la historia de ZN;
la empresa no tiene experiencia en este sector. VX ya tuvo problemas técnicos en
2023 (desembols6 $0,5 millones para la reparacion de motonetas GG defectuosas), y
esto podria dafiar todavia mas la imagen de marca de VX y reducir las ventas.
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e AtaaVXaun Unico proveedor. Si algo sale mal la empresa no tiene alternativas
previstas y sin bateria una motoneta es inutil. Es posible que los proveedores originales
se muestren renuentes a tratar con la empresa pues esta rescindio los acuerdos
anteriores.

e Latecnologia de baterias esta en rapido desarrollo. Antes de que se cumplan los cinco
afios, puede que la bateria de ZN ya no sea la mejor del mercado.

e Alo largo de cinco afios, si los prondsticos de ventas de VX son correctos, esto le
costard a VX $27,5 millones; segun las tasas de interés, esto puede ser mas costoso
gue tomar un préstamo bancario.

Acepte toda otra discusién pertinente.

Se debe puntuar segun las bandas de puntuacion de la pagina 3.
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Indique dos actividades, distintas de la produccion petrolifera y la mineria de carbén, que
correspondan al sector primario. [2]

El sector primario incluye todas aquellas actividades cuyo propoésito final consiste en
explotar recursos naturales; por ejemplo:

e Agricultura

e Criade ganado (animales)

e Apicultura

e Pesca

e Industria forestal

e Mineria

¢ Caza

« Actividades de apoyo para la agricultura y silvicultura (preparacién del suelo,
siembra, cosecha y cria de animales)

Acepte toda otra actividad pertinente.
Nota: No se requiere descripcion ni aplicacion.

Otorgue [1] por cada actividad perteneciente al sector primario indicada, hasta un maximo
de [2].

Utilizando la Tabla 5:

()  calcule el retorno sobre capital invertido (RCI) de OMX para 2023 (no se requiere el
mecanismo); [1]

RCI = Ganancias antes de intereses e impuestos / capital invertido x 100
RCI = Ganancias antes de intereses e impuestos / (pasivo no corriente + patrimonio neto) x
100

RCI = [$26 millones / ($5,3 millones + $78 millones)] x 100 = 31,21 % (acepte el redondeo)
Acepte 31,2 % o0 31 %.

Otorgue [1] por la respuesta correcta. No se requiere el mecanismo.

Los valores correctos del RCI incluyen:

Formato de porcentaje (por ejemplo, 31 %, 31.2 %, 31.21 %)
Equivalente decimal (por ejemplo, 0.31), ya que esto demuestra que el célculo es correcto,
incluso si no se presenta en el formato empresarial convencional.

(i)  calcule los ingresos por ventas de OMX en 2026 si las ventas aumentan en un 30 %
(no se requiere el mecanismo).

[1]

Ingresos por ventas en 2026 = $266 millones x 1,30 = $345.800.000 o $345,8 millones

Otorgue [1] por la respuesta correcta. No se requiere el mecanismo.
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(c) Utilizando la Figura 1, comente los datos sobre los dividendos por accion de OMX para
2023-2025. [2]

El diagrama de barras muestra datos importantes sobre el rendimiento de la empresa. Es
una forma eficaz de ver como han cambiado las variables.

En la Figura 1 se presenta informacion sobre los dividendos por accion pagados a los
accionistas. Se observa que, en centavos, los dividendos han aumentado cada afio, de
28 centavos en 2023 a 38 centavos en 2025 (casi un 39 %).

Otorgue [1] si el comentario afirma que los graficos muestran como han cambiado las
variables. Otorgue [1] adicional por aplicacion a los tres afios, hasta un maximo de [2].

Para otorgar el primer punto, acepte cualquier otro comentario pertinente, como por ejemplo:
o El grafico de barras sugiere que OMX estd aumentando los rendimientos para los accionistas.

e Latendencia puede indicar una mejora en el desempefio financiero.
e Elaumento constante de los dividendos podria atraer a inversionistas.

(d) Calcule la tasa de rendimiento promedio para la creacion de la division de energia con baja
emision de carbono (muestre la totalidad del mecanismo). [2]

TRP = [(Rendimiento total — costo de inversién) / afios de uso] / costo de inversién] x 100

[[(36.000.000 — 21.500.000) / 6]] / 21.500.000] x 100 = 11,24 % (acepte el redondeo)
Acepte 11,2 % u 11 %.

Otorgue [1] por el mecanismo correcto y [1] por la respuesta correcta. Para ser correcta, la
respuesta debe incluir el simbolo de porcentaje (%).

(e) Utilizando la Tabla 6, dibuje con precision un gréafico apropiado que ilustre la produccion de
OMX por unidad de negocios para 2035. [2]

61% 23% Referencias:

- Generacion eléctrica a
partir de energia edlica

N

@ Produccion petrolifera

|:| Mineria de carbén

16%
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OMX Forecasted Sales by Business Unit (2035)

Coal rmining
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100
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Otorgue [1] por el dibujo de un gréfico circular y [1] adicional si es razonablemente preciso e incluye
rétulos.

Nota: Esta pregunta instruye explicitamente a los candidatos a “dibujar un grafico apropiado que
muestre la produccion de OMX por unidad de negocios para 2035”. Por lo tanto, las respuestas que
incluyan graficos de mas de un afio indican una lectura incorrecta de la pregunta y deben recibir [0
puntos].

Esto no es un simple problema de formato: refleja una falla en la seleccion de datos, la comprension
y larelevancia grafica, todas habilidades clave evaluadas en la interpretacion de datos empresariales.
Los candidatos deben extraer y presentar solo los datos de 2035. Los graficos que incluyan 2023—
2025 o que comparen varios afios no deben ser recompensados.

Si un candidato dibuja un grafico de barras solo para 2035, se le puede otorgar [1 punto] por la
seleccion correcta de datos, pero se debe deducir por el tipo de gréfico. Solo se consideran
representaciones apropiadas las de grafico circular (pie chart) o gréfico de barras apiladas (para
aquellos candidatos que lo dibujen).

(f)  Utilizando la informacion del estimulo, recomiende si OMX deberia adquirir NGM o continuar
invirtiendo en energias renovables (energia edlica y energia con baja emision de carbono).
[10]

Ambas opciones tienen ventajas y desventajas.

Ventajas de adquirir NGM:

El gas natural es menos caro que otros combustibles fésiles (como el petréleo o el carbon, que
ya forman parte de la empresa), y su transporte es facil y estable.

El gas natural es el combustible fésil que menos perjudica el medio ambiente; el hecho de
gue sea mas ecoldgico tranquiliza en cierta medida a los grupos de presion.

o NGM cuenta con reservas comprobadas de gas natural que duraran los préximos 52 afios, lo que
garantiza una estabilidad de ingresos a largo plazo. Esto le brinda a OMX una fuente de
ingresos confiable que puede respaldar la inversiéon en energias renovables a mediano y
largo plazo, alineandose con sus objetivos estratégicos sin generar presion financiera.
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e En el pais en desarrollo no existe todavia una reglamentacién estricta para el uso de gas;
por eso, el hecho de que esta inversidon provea ingresos anuales constantes de $88 millones
constituye una gran oportunidad. A partir de 2025, si las energias renovables se mantienen en un
11 % de las ventas, el gas natural puede representar el 25 % de las ventas [$88 millones / ($266
millones + $88 millones)]; sumado esto al 36 % de las ventas de petréleo y el 16 % de las ventas
de carbodn, en su conjunto pueden dar estabilidad a la red eléctrica. En especial, el gas
natural es muy confiable en condiciones climaticas adversas.

e Latasade rendimiento promedio es mas alta que en la opcién de energias renovables (NGM =
18,53 % versus 11,24 %).

Desventajas de adquirir NGM:

e Gran presion de los grupos de presion e inversores para que se desinvierta en combustibles
fosiles. Si, el gas natural contribuye a la contaminacion si se quema en condiciones
inapropiadas.

o El gas es relativamente caro de almacenar debido a las reglamentaciones sobre seguridad y a
los controles para evitar explosiones.

e El gas es un recurso no renovable y, aunque contar con reservas para 52 afos ofrece
seguridad a mediano plazo, también pone en evidencia que se trata de un recurso finito. A
medida que se endurecen las regulaciones globales y aumenta la urgencia por energias limpias,
OMX podria enfrentarse a presiones para desinvertir antes de agotar completamente estas
reservas, lo que conlleva el riesgo de activos varados y dafios a su reputacion.

Ventajas de seguir invirtiendo en energias renovables:

e Segun los grupos de presion, se prevé que los precios seran un 33 % mas bajos que los del
petréleo y el gas; asi pues, los clientes se veran beneficiados y aumentaran los ingresos.

e Generan energia que no produce emisiones de gases de efecto invernadero como los
combustibles fésiles; por lo tanto, no contribuyen al calentamiento global.

e Son recursos inagotables.

e Elaumento en el precio de la accidon puede dar a los clientes una visién positiva de la
empresa y asi inspirar confianza al adquirir sus productos.

Desventajas de seguir invirtiendo en energias renovables:

o Para las energias renovables, como la energia solar y la eélica, se requieren grandes
extensiones de terreno (posible conocimiento supuesto).

e Laproduccién eléctrica puede ser poco fiable porque el clima es impredecible.

o Elalmacenamiento y el transporte de energia con eficiencia pueden constituir un desafio.

e Latasade rendimiento promedio es inferior en 7,29 puntos a la tasa de rendimiento
promedio de la adquisicion de la empresa de gas natural (permitir la cifra propia del alumno
OFR).

Esta pregunta estd abierta, y cualquiera de las dos opciones estratégicas —adquirir NGM o continuar
invirtiendo en energias renovables— puede ser recomendada, siempre que el candidato ofrezca un
argumento bien fundamentado, respaldado por informacién relevante del estimulo.

Las respuestas deben mostrar equilibrio considerando al menos una ventaja y una desventaja de ambas
opciones, con una aplicacion clara a la situacion de OMX (por ejemplo, cifras de TRP, contexto
regulatorio, respuesta de los clientes, riesgos de sostenibilidad a largo plazo). No se espera que los
candidatos “acierten” con la opcién correcta, sino que justifiquen su recomendacion a partir de un
andlisis integrado y uso de datos.



-18 - 2225-5047M

Las respuestas que favorezcan a NGM pueden destacar la rentabilidad a corto o mediano plazoy la
fiabilidad energética. Las que apoyen las energias renovables pueden enfatizar la sostenibilidad a largo
plazo, los beneficios reputacionales y la alineacion con el crecimiento de la produccion eléctrica.

Las respuestas soélidas también pueden reconocer el valor de una transicion gradual, utilizando a NGM
como un puente hacia una energia mas limpia.

No se debe penalizar a los candidatos por la recomendacion elegida. Al otorgar las calificaciones, hay
que centrarse en la profundidad de la evaluacion, la integracién del estimulo y la calidad de la
justificacion.

Acepte toda otra evaluacion pertinente.

Se debe puntuar segun las bandas de puntuacion de la pagina 3.






